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1. PARTEA | - CONTEXT

1.1. Scurt istoric

Zorii organizarii invatdmantului in DomnestiiMuscelului par a se ivi, aga cum arata Petre
lonescu-Muscel, aproape de mijlocul veacului XIX, ba chiar mai inainte dupa unele surse. Iata
cateva dintre evenimentele mai importante in istoria Invatdmantului din comuna noastra:

Dupa ridicarea bisericii ,,Buna Vestire” 1
pentru cei care doreau sa invete carte.

n anul 1777, se pare ca aici se desfasurau cursuri

In anul 1838, Departamentul Trebilor din Liuntru poruncea carmuirilor judetene sa ia
masuri pentru deschiderea scolilor publice satesti. Astfel, printre cele 88 de scoli, care la 2
aprilie 1839 functionau in Muscel se numara si cea de la Domnesti, frecventatd de 74 de
elevi. Scoala a fost deschisa de catre Nicolae Domnescu, cel care a participat la cursurile
organizate la Scoala Nationala din Campulung.

Dintre cele 87 localuri care la 18 noiembrie 1842 erau construite In Muscel, 14 erau din
barne, 26 din gard, 16 din nuiele i numai una, cea din Domnesti, din caramida.

Inchise in urma Revolutiei de la 1848-1849, scolile publice satesti din Tara Roméneasci s-
au redeschis in anul 1857. La Domnesti Insa, scoala a functionat in continuare, caci intr-0
monografie a comunei sunt trecuti ca invatatori Pavel Luca — intre 1847 si 1854 si Nicolae
Rizescu — intre 1854 si 1857.

In 1883 s-a construit un nou local de scoald, mai spatios, cu etaj. Avea si locuinta pentru
invatatorul diriginte.

Dupa 1883, invatamantul din Domnesti intra intr-o perioada de consolidare (1883 — 1918).
Acum vine la scoala sdteasca un grup de tineri bine educati la scolile normale si la seminarii.

Alte realizari ale Invatétorilor Luca Paul, Nicolae Hanescu si lon Stancioiu: corul religios
pe trei voci (1890), scoala de adulti, o bibliotecd populara pe langa scoald, cu 1000 de
volume. Apoi, un local de scoald cu patru sali de clasa, sala pentru muzeu si cancelarie, la
inaugurarea caruia, in1904, participa Spiru Haret, atunci ministrul instructiunii publice.

In 1904, scoala de tip rural din Domnesti este transformati in scoald de tip urban, ca in
1914, 1a 1 decembrie, s ia fiinta scoala de fete.

Anii 1943 — 1945 au adus la Domnesti personalul Institutului Geografic alArmatei, la
insistentele caruiaMinisterul Infiinteaza liceulcomplet, aici, in localul scolii defete.

La inceputul anului scolar 1945-1946 s-au infiintat gimnaziile unice, care pregateau trecerea
la scoala generald de 7 ani. La Domnesti, gimnaziul a inceput cu un numar de 57 de elevi
din comunele limitrofe.

Datorita cresterii numarului copiilor, in 1971 vechiului local de scoald i s-au adaugat inca
4 sali de clasa. Scoala Generala va functiona din 1961 in cadrul liceului pand in 1977, cand
va deveni unitate scolard independenta.

La 10 februarie 1942 ia fiinta ,,Grupul scolar si agricol” prin decizia Ministerului Culturii
Nationale si functioneaza putin timp datorita razboiului.
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La 1 septembrie 1961 a fost infiintat Liceul Teoretic Domnesti. Constructia actualului local
al liceului a inceput 1n anul 1963 pe un teren luat de la ferma de stat.

In 1965 a fost dat in functiune actualul local al liceului.

In 1977, Liceul Teoretic devine Liceu Industrial cu profil mecanic, separandu-se de Scoala
Generala.

In 1990 redevine Liceu Teoretic.

In 1999 ia fiinta Grupul Scolar Domnesti prin unificarea liceului si a scolii profesionale din
Domnesti (infiintatd tn 1982). Sub raportul profilelor liceului, se constata o permanenta a
realului si umanului si o variatie a tehnicului.

Inca de la infiintare liceul a dispus de internat cu 80 de locuri si cantina adecvata, acestea

incheindu-si activitatea la scurt timp dupa 1989.

In anul 2009, Grupul Scolar Domnesti si Scoala Generala Domnesti devin o singura unitate,
care in anul 2012 primeste numele de Liceul Tehnologic “Petre lonescu — Muscel”.

In 2013 cladirea liceului este modernizati prin fonduri europene.

DIRECTORI AI SCOLII GENERALE DOMNESTI

Gheorghe Susala (1945-1947, Lb. Romana)

Alfons Popescu (1947-1948, Ed. Muzicala)

Elisei Avram (1948-1949,1951-1970, Geografie-Istorie)
Ion Ravescu (1949-1950, Istorie)

Nicolae Mitulescu (1950-1951, Geografie)

lon Bicheru (1970-1973, Matematica)

Dumitru Lavrente 1973-1976, Matematica)

lon Buceloiu (1976-1977, Matematica)

Nicolae Samoilescu (1976-1980. Matematica)

Ion Barboiu (1980-1982,1999-2006, Lb. Franceza)
Ton Hirica (1982-1999, Lb. Romana)

Vasile Balasoiu (2006-2007, Ed. Fizica)

Virginica Ciobanu (2007-2009, Matematica)

DIRECTORI AI LICEULUI DOMNESTI:

Luca Malusanu (1961-1963, Ed. Fizica)

Elisei Avram (1963-1964, 1970-1971 Dir. Adj., Geografie-Istorie)
Nistor Nistor (1964-1966, 1974 -1976 Dir. Adj., Geografie)

luliu Curta (1966-1967, Filosofie)

lon Bicheru (1967-1973, 1978-1989, 1995-2001, Matematica)
Dumitru Lavrente (1973-1976, Matematica)

Gheorghe Boscanici (1973-1974 Dir. Adj., 1992-1995 Lb. Roméana)
lon Buceloiu (1976-1978, Geografie-Biologie)
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Toma Pulpea (1990-1992, 2008-2009, Fizica)

Gheorghe Baciu (2001-2006, 2009, 2012-2016, Socio-umane - Istorie)

Ion Titescu (2006-2008, Fizica)

Mariana Tecau (2009 Dir. Adj., 2012-2016 Dir. Adj.. 2021-2022 Dir., Matematica)
Maria Mituca (2009-2012, Matematica)

Gheorghe Podea (2009-2012 Dir. Adj., Discipline Tehnice)

Nicut Ovidiu George (2016 — 2021, 2022-prezentDirector, Geografie-Biologie)
Smadu Georgeta Daniela (2016-prezent, Dir.Adj. Lb. Engleza)

1.2. Formularea scopului

Planul de actiune al scolii face parte din sistemul de asigurare al calitatii, el este un
mijloc de comunicare intre scoala si principalii sai parteneri, reflectind nivelul de performanta
al scolii.

1.2.1. Misiunea scolii

Ne angajam sa recunoastem importanta comunicdrii $i sd incurajam dialogul;
promovarea cresterii si dezvoltarii intelectuale si sociale in cadrul comunitatii scolare
insuflindu-le abilitati de gandire criticd, o perspectiva globali si un respect pentru valorile
Jundamentale de onestitate, loialitate, perseverentd si compasiune; sa oferim un cadru sigur,
de sustinere, astfel incat elevii sa aibd oportunitatea de a explora si de a-si clarifica propriile
convingeri si valori, sa-si asume riscuri, sa gandeasca si sa vorbeasca pentru ei insisi.

1.2.2. Viziunea scolii

Ne propunem sd credm conexiuni puternice si pozitive cu elevii, astfel incdt acestia
sd poatd atinge independenta, sd devind completi si gianditori, pregdtiti sa facd fatid unei lumi
post-moderne si globalizate in schimbare.Elevii vor avea succes astazi si vor fi pregatiti
pentru mdine!

1.3. Profilul actual al scolii

Liceul Tehnologic ,,Petre lonescu Muscel”este situat in localitatea Domnesti, la circa
50 Km de municipiul Pitesti, 25 Km de orasul Campulung Muscel, 25 Km de orasul Curtea de
Arges.

Oferta de pregatire, prin planul de scolarizare al Liceul Tehnologic ,,Petre Ionescu
Muscel” este adaptata cerintelor comunitatii locale, prin pregatirea in domeniul teoretic cat si
tehnic.




Pentru a veni in intdmpinarea nevoilor comunitatii locale si la cererea elevilor si
parintilor, unitatea noastra scolara ofera pregatire elevilor dupa cum urmeaza:

INVATAMANT PRESCOLAR

% 3 grupe de gridiniti cu program normal
% 2 grupe de gridinitd cu program prelungit
INVATAMANT PRIMAR

% clasa pregatitoare

% clasaal

% clasaall-a

% clasaalll-a

% clasaalVv-a
INVATAMANT GIMNAZIAL

% clasaaV-a
% clasaaVl-a
% clasaa Vll-a
% clasaaVlll-a
INVATAMANT LICEAL SI PROFESIONAL

% filiera teoretici
#+ profil uman-specializarile filologie;
#+ profil real-specializare stiinte ale naturii;.
% filiera tehnologicainvatamant de zi si seral
#+ calificare profesionala: tehnician transporturi;

#* profil servicii- specializare economic/comert/turism

% invaramant profesional de stat cu durata de 3 ani

#* calificare profesionald: mecanic auto.

Scoala a pregatit pentru acestia specialisti In domeniu, astfel ca la sfarsitul cursurilor o
parte a absolventilor au fost angajati.

Personalul didactic al scolii, preocupat de asigurarea procesului de predare — invatare
urmeaza cursuri de formare continua organizate prin institufii de invatamant superior, Casa
Corpului Didactic si alti furnizori de pregatire a adultilor.




1.4. Analiza rezultatelor anului scolar 2023-2024

Cele mai importante realizari ale anului 2023-2024:

% In domeniul administrativ:

>

Reabilitarea corp E: s-a intervenit asupra tencuielilor, schimbarea
corpurilor de iluminat, zugraveli, parchet trafic intens, inlocuire
tamplarie, achizitionare mobilier scolar pentru un numar de 2 clase in
valoare de 502 lei;

Reabilitare gard liceu-str. Vlaicu Voda, nr. 2;

Asigurarea accesului permanent la internet a elevilor in toate spatiile
scolare;

Achizitionarea a 3 scannere prin proiectul ROSE;
Achizitionarea a 3 imprimante;

Achizitionarea a 3 table magnetice pentru dotarea salilor de clasa din
bugetul scolii in valoare de 1483 lei;

Achizitionarea de materiale didactice pentru toate disciplinele si cabinete
in valoare de 10.072 lei;

Achizitionarea de materiale si echipamente sportive- dotare sala de sport
in valoare de 45.657 lei;

Achizitionare dubld comanda pentru autoturism Duster- scoala de soferi
in valoare de 3607 lei;

Achizitionare produse papetdrie n valoare de 2605 lei;

Montare kit automat sonerie muzicala corp A si B in valoare de 15.370
lei;

Montare sistem antiefractie cu alarmare fonica, montat in corpul A si B
in valoare de 95.000 lei;

Montaj sistem paratraznet corp A- nivel liceal in valoare de 17.368 lei;

Achizitionarea de jaluzele verticale pentru silile de clase in valoare de
1035,72 lei;

Amenajare loc de joaca corp C in valoare de 6.500 euro;

Amenajare statie de epurare model experimental liceu in valoare de
12.700 euro;

Dotare unitate scolard cu autoturism Duster, donat de cétre Primaria
comunei Domnesti;




Amenajare si dotare laborator de dezvoltare durabila CRESC in corpul
A

Imprejmuire partiald cu gard la corpul C;

Asigurarea de mobilier scolar pentru salile de clasa 65.000 lei;

Dotarea cu materiale didactice pentru toate catedrele in valoare de
15.143 lei;

» Achizitionarea de jaluzele verticale in valoare de 941 lei;
» Asigurarea de mobilier in valoare de 10.638 lei;

In domeniul managerial:

Proiectul ROSE s-a finalizat la data de 31 martie 2024 si se bucura de un real
succes prin depasirea tuturor indicatorilor propusi la debutul proiectului;

A fost implementat proiectul CRESC- Comunitate responsabild, Educatie
sustenabild si culturd civica cu sprijinul programului Active Citizens Fund
Granturile SEE 2014-2021;

Desfasurarea de activitati extrascolare;

Desfasurarea cursurilor de formare pentru toate cadrele didactice titulare in
valoare de 14800 lei;

Proiectul ,,Apa, sursa si resursa vitald” in parteneriat cu Asociatia Dreptul la
Viitor si finantat de ING Bank, cu suma de 49960, s-a finalizat cu succes;

Evaluare periodicdi ARACIP pentru toate nivelurile de nvatamant;
Inscrierea in calendarul judetean a unor activitati extrascolare.

*

% Realizari ale elevilor;

Participarile si rezultatele copiilor la concursurile scolare si extrascolare au fost in
crestere, dintre care amintim:

e COMPETITII SPORTIVE:
OLIMPIADA NATIONALA A SPORTULUI SCOLAR- ETAPA JUDETEANA-
MENTIUNE - echipa de volei baieti — coordonator prof. Coménescu Costin,
OLIMPIADA NATIONALA A SPORTULUI SCOLAR- ETAPA JUDETEANA-
MENTIUNE - echipa de volei fete— coordonator prof. Comanescu Costin,

e OLIMPIADA DE ISTORIE- TUDEROIU ANA MARIA 72 puncte etapa

judeteana — coordonator prof. Comanescu Costin,

e CONCURS NATIONAL OLIMPIADA SATELOR DIN ROMANIA:
ROSU IRINA (clasa a VIII —a ) - MENTIUNE- coordonator prof. Ciobanu Virginica;

e OLIMPIADA DE LIMBA LATINA:




ENARU BIANCA ( clasa a IX-a)- LOCUL Il etapa judeteani si DIPLOMA DE
PARTICIPARE etapa nationala- coordonator prof. VVoica Aura,
JUVETE ANTONIO (clasa a IX-a)- MENTIUNE etapa judeteana- coordonator prof.
Voica Aura,
STOICA BIANCA (clasa a X-a)- MENTIUNE etapa judeteani si DIPLOMA DE
PARTICIPARE etapa nationala- coordonator prof. VVoica Aura,

e OLIMPIADA DE RELIGIE- CULTUL ORTODOX:
PETRESCU IOANA (clasa a V-a)- PREMIUL I etapa judeteana coordonator prof.
Voica Aura,
EPURESCU ALESSIA (clasa a V-a)- MENTIUNE etapa judeteana coordonator prof.
Voica Aura,

e OLIMPIADA CULTURA SI SPIRITUALITATE:
PETRESCU IOANA (clasa a V-a)- PREMIUL I etapa judeteana si PREMIUL
SPECIAL AL COMISIEI CENTRALE etapa natioanala coordonator prof. VVoica Aura,
BOSCANICI PATRICIA (clasa a V-a)- MENTIUNE etapa judeteani coordonator prof.
Voica Aura,

e OLIMPIADA DE LIMBA ENGLEZA:
ARISTANTOIU ILINCA (clasa a VIII-a)- MENTIUNE etapa locali- coordinator prof.
Zavoianu Roxana,
CHIRVASIU ANDRA (clasa a VIlI-a)- 85 puncte etapa locala- coordinator prof.
Zavoianu Roxana,
GRIGORE ADNANA (clasa a VIll-a)- 81 puncte etapa locald- coordinator prof.
Zavoianu Roxana,
GHIGA SOFIA (clasa a IX-a)- 84 puncte etapa locala- coordinator prof. Smadu
Georgeta,
ENARU BIANCA (clasa a 1X-a)- 84 puncte etapa locald- coordinator prof. Smadu
Georgeta,

e OLIMPIADA DE LIMBA SI LITERATURA ROMANA:
PETRESCU IOANA (clasa a V-a)- 78 puncte etapa judeteana- coorodnator prof. Hirica
Anuta,
PANTILICA TULIA (clasa a V-a)- 71 puncte etapa judeteani- coorodnator prof. Hiricd
Anuta,
PANAIT REBECA (clasa a V-a)- 60 puncte etapa judeteand- coorodnator prof. Hirica
Anuta,

¢ CONCURSURI NATIONALE/REGIONALE/JUDETENE:
CRACIUN ANTONIA (clasa a I1I-a)- PREMIUL I concursul judetean ,,Mate Rural”,
GEGIU ANDREEA (clasa a I11-a)- PREMIUL I concursul judetean ,,Mate Rural”,
NEGRU ALEXANDRA (clasa a Ill1-a)- MENTIUNE concursul judetean ,,Universul
cuvintelor”,
NEGRU ALEXANDRA (clasa a Ill-a)- PREMIUL III concursul judetean ,,Caleidoscop
lingvist”,




DUMITRESCU STEFAN (clasa a I1I-a)- PREMIUL III concurs judetan ,,Stiinta ca o
joaca”,

GEGIU ANDREEA (clasa a IllI-a)- PREMIUL II concursul judetean ,,Stiinta ca o
joaca”,

LASCU SORINA (clasa a I11-a)- PREMIUL II concursul judetean ,,Stiinta ca o joaca”,
GRIGORE ADNANA (clasa a VIIl-a)- PREMIUL | concursul national ,,Memoria
Holocaustului — Educatie pentru toleranta”- coordinator prof. Ogrinjea Maria,
OPRESCU EVELINA (clasa a Ill-a)- PREMIUL II concursul judetean ,,Stiinta ca o
joaca”,

PETRESCU ALEXIA (clasa a VI-a)- PREMIUL Il concursul judetean MICA UNIRE-
24 ianuarie 1859, Un pas spre MAREA UNIRE- coordonator prof. Ogrinjea Maria,
PADUREAN EUGEN (clasa a IlI-a)- MENTIUNE concursul judetean ,,Stiinta ca o
joacad”,

TICUTA MARIA (clasa a I1I-a)- MENTIUNE concursul judetean ,,Stiinta ca o joaci”,
LEAHU ALEXANDRU (clasa a XlI-a)- PREMIUL II concursul judetean ,,Poveste de
toamna” — coordonator prof. Sirba Ramona,

BELU ALEXIA (clasa a 1X-a)- PREMIUL II concursul judetean ,,Poveste de toamna”
— coordonator prof. Sirba Ramona,

NICOLAE ANTONIO (clasa a Xl-a)- PREMIUL III concursul judetean ,,Poveste de
toamna” — coordonator prof. Sirba Ramona,

ENARU BIANCA (clasa a IX-a)- PREMIUL I concursul judetean ,Inteligenta
emotionald in creatia lui Mihai Eminescu” — coordonator prof. Sirba Ramona,

POPA DANIELA (clasa a Xl-a)- MENTIUNE concursul judetean ,Inteligenta
emotionald in creatia lui Mihai Eminescu” — coordonator prof. Sirba Ramona,

LEAHU ALEXANDRU (clasa a XI-a)- MENTIUNE concursul judetean ,,Inteligenta
emotionald in creatia lui Mihai Eminescu” — coordonator prof. Sirba Ramona,
OLTEANU PATRICIA (clasa a IX-a)- PREMIUL III concursul judetean ,,Copilarie,
taram de basm” — coordonator prof. Sirba Ramona,

NISTORESCU ALEXIA (clasa a Xl-a)- PREMIUL | concursul regional ,, Scrisul
pentru mine, este doar gandire prin degetele mele”- coordinator prof. Smadu Georgeta,
STOICA REBECA (clasa a 1X-a)- MENTIUNE concursul judetean ,,Copilarie, taram
de basm” — coordonator prof. Sirba Ramona,

STOICIU RARES (clasa a 1X-a A)- PREMIUL II concursul judetean ,,InTouch”-
coordinator prof. Sirba Ramona,

GHEORGHE FABIAN (clasa a 1X-a A)- PREMIUL I concursul judetean ,,Scrisul
pentru mine, este doar gandire prin degetele mele”- coordinator prof. Sirba Ramona,
BOSCANICI PATRICIA (clasa a V-a)- PREMIUL I concursul judetean ,,Mica Unire”-
coordinator prof. Ciobanu Virginica,

POPA DANIELA (clasa a XI-a A)- PREMIUL III concursul judetean ,,Scrisul pentru
mine, este doar gandire prin degetele mele”- coordinator prof. Sirba Ramona,
NICOLAE ANTONIO (clasa a XI-a A)- PREMIUL I concursul judetean ,,Eminescu-
Sfantul ghersului romanesc”- coordinator prof. Sirba Ramona,
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ENARU BIANCA (clasa a IX-a A)- MENTIUNE concursul judetean ,,Lectura ca
abilitate de viata”- coordinator prof. Sirba Ramona,

DUMITRESCU ADRIAN (clasa a XlI-a)- PREMIUL I11 concursul regional ,, Scrisul
pentru mine, este doar gandire prin degetele mele”- coordinator prof. Smadu Georgeta,
DUMITRESCU ADRIAN ( clasa a Xl-a C)- PREMIUL Il concursul judetean
,InTouch”- coordinator prof. Smadu Georgeta,

STOICA DENIS (clasa a XI a)- PREMIUL Il concurs judetean ,,InTouch”- coordinator
prof. Hirica Adrian

CHIRVASIU ANDRA (clasa a VIlI-a A)- PREMIUL II concursul judetean ,,InTouch”-
coordinator prof. Zavoianu Roxana,

GRAUR ALEXIA (clasa a VIII a)- PREMIUL | concurs judetean ,,InTouch”-
coordinator prof. Grigore Mihai,

GRIGORE ANA (clasaa V a)- PREMIUL Il concurs judetean ,,InTouch”- coordinator
prof. Grigore Mihali,

BICAN ALESIA (clasa a XI a)- PREMIUL I concurs judetean ,,InTouch”- coordinator
prof. Smadu Georgeta,

ENARU BIANCA (clasa a IX a)- PREMIUL Il concurs judetean ,,InTouch”-
coordinator prof. Nicut Ovidiu-George,

STOICA BIANCA (clasa a X a)- PREMIUL I concurs judetean ,,InTouch”- coordinator
prof. Grigore Mihai,

NECULA ALEXIA (clasa a Xl a)- PREMIUL Il concurs judetean ,,InTouch”-
coordinator prof. Raducu Madalina,

PETRE ADRIANO (clasa a IX a)- MENTIUNE concurs judetean ,,InTouch”-
coordinator prof. Smadu Georgeta,

e In anul scolar 2023-2024 procentul de promovabilitate a fost urmatorul:

Examen Numar Numir | Nr-eleviinscrisi |  Numar de
elevi la la examenele elevi Procent

clasa absolventi nationale promovati

EN 2024 23 23 23 18 78,26%
Bacalaureat 2024 47 47 34 25 73,52%

Certificarea
calificarii
profesionale nivel
3

94,44%

Certificarea 90,24%
calificarii
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profesionale nivel
4

Realizari ale cadrelor didactice:

Inscrierea si obtinerea gradelor didactice;

Absolvirea unor cursuri / stagii de perfectionare si formare;
Absolvirea unor cursuri postuniversitare si masterate;
Participarea in comisii de specialitate la nivel judetean si national.

In domeniul cultural artistic si sportiv-turistic s-au obtinut de asemenea rezultate
semnificative prin participarea la diferite activititi de specialitate.

* Articole, Publicatii:

O parte din cadrele didactice au publicat articole si auxiliare curriculare:

v" Revista Meleaguri Domnisane, revista metodica de educatie, cultura, informare si
cercetare stiintificd in domeniul managementului educational;

v’ Pagi spre viitor — revista scolii ajunsa la numarul 52, revista realizata in parteneriat
cu SOCIETATEA CULTURALA DOMNESTI si care beneficieaza de ISSN;

v' Revista Vocea tineretului argesean- 1SSN;

v Cartea format electronic Magia sarbatorilor de iarnd! Traditii si obiceiuri;

v" Revista scolard nationald Esential in educatie ISSN;

v Cartea in format electronic Cei sapte ani de acasa!;

v" Publicare lucrare in cadrul Proiectului Educational National Rolul activitatilor
extrascolare in procesul educational,;

v' Revista Scoala si familia-vectori ai integrarii copilului! ISBN.

1.5. Obiective si tinte la nivel european si nivel national

Cadrul strategic al Spatiului european al educatiei promoveaza colaborarea dintre statele
membre ale Uniunii Europene si principalele parti interesate si permite monitorizarea
progreselor inregistrate in directia realizdrii viziunii lor colective.

Cadrul strategic al Spatiului european al educatiei a fost instituit pentru a structura
colaborarea dintre statele membre ale Uniunii Europene (UE) si principalele parti interesate in
vederea realizarii viziunii lor colective.

Cadrul face acest lucru prin:

consolidarea mijloacelor de cooperare in materie de politici si stabilirea de contacte cu
partile interesate pentru a incuraja implicarea acestora in initiativa

consolidarea sinergiilor cu alte initiative relevante, inclusiv Spatiul european de
cercetare si Procesul de la Bologna
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identificarea obiectivelor si a indicatorilor care sa ghideze activitatea si sa monitorizeze

progresele inregistrate in directia realizarii SEE

promovarea integrarii educatiei si formarii in procesul semestrului european

Pentru a realiza pe deplin Spatiul european al educatiei, trebuie atinse urmatoarele sapte
obiective.

Pana in 2025

cel putin un procent de 60 % din absolventii recenti ai EFP ar trebui sd beneficieze de

expunere la activitati de Tnvatare la locul de munca pe parcursul educatiei si formarii lor

profesionale

cel putin 47 % dintre adultii cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani ar trebui sa fi

participat la activitati de invatare in ultimele 12 luni

Pana in 2030

ponderea tinerilor de 15 ani cu rezultate slabe la citire, matematica si stiinte ar trebui sa

fie sub 15 %

ponderea elevilor de clasa a opta cu rezultate slabe la informaticd si competente

informatice ar trebui sa fie sub 15 %

cel putin 96 % dintre copiii cu varsta cuprinsd intre 3 ani gi varsta pentru inscrierea

obligatorie la scoala primara ar trebui sa participe la educatie si Ingrijire timpurie

ponderea elevilor care parasesc de timpuriu sistemul de educatie si formare ar trebui sa

fie sub 9 %

cel putin 45 % din persoanele cu varste cuprinse intre 25 si 34 de ani ar trebui sd aiba o

calificare obtinuta in invatdmantul superior

Cadrul strategic national privind calitatea invatamantului si prevederile impuse de noul
cadru legislativ constituie premise pentru asigurarea unui coreldri corespunzatoare intre
obiectele educationale si nevoile de dezvoltare economica si sociala specifice unei economii
bazate de cunoastere. Noua lege a educatiei accentueazd dimensiunile si principiile specifice:
orientarea educatiei catre dezvoltarea competentelor, abilitdtilor si aptitudinilor, o oferta
educationala mai flexibild, posibilitatea de a realiza parcursuri scolare individualizate prin
alternative educationale, introducerea unor noi mijloace de selectare si organizare a continutului
disciplinelor de invatdamant, adaptarea continutului invatarii la cerintele vietii cotidiene si
corelarea acesteia cu cerintele pietei fortei de munca.

Planul National de Implementare pentru educatie si formare profesionala initiala si
continua (PNI-VET) defineste masurile nationale pentru atingerea obiectivelor stabilite la
nivel european, prin Recomandarea Consiliului din 24 noiembrie 2020 privind educatia si

formarea profesionald (EFP) pentru competitivitate durabild, echitate sociala si rezilientd*
(Recomandarea VET).In elaborarea PNI-VET au fost avute in vedere o serie de documente
nationale programatice care orienteazd si sustin interventiile in directia dezvoltarii si
modernizarii sistemului de educatie si formare profesionalainitiala si continua:

Roménia Educatd — viziune si strategie 2018-2030, dezvoltata pe trei piloni principali:




personalizarea invatarii si asigurarea calitdtii pentru toti elevii/studentii;

flexibilizarea sistemului de educatie, pentru a raspunde in mod concret, profilurilor si rolurilor
in schimbare ale beneficiarilor si actorilor implicati

adaptarea sistemului la schimbarile externe si la tendintele viitorului.

Programul Operational Educatie si Ocupare (POEQ) care concentreazainterventiile FSE pe
provocdrile majoredin domeniul educatiei si ocuparii, corelate cu prioritdtile obiectivului de
politica 4 al Uniunii Europene, Agenda pentru competente in Europa, Planul de Actiune pentru
Educatia Digitala (2021-2027), Pactul Verde European si Obiectivele de Dezvoltare Durabila.

Programul National de Redresare si Rezilienta al Romdniei (PNRR)ce propune proiecte de
investitii specifice care abordeazd aspecte comune tuturor statelor membre, In domenii care
creeaza locuri de munca si crestere economica si care sunt necesare pentru tranzitia verde si
cea digitala.

Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca 2021-2027 princare se propune
cresterea ocuparii de calitate, prin masuri de activare a persoanelor inactive apte de munca, a
somerilor, Tn special a celor de lungd durata, a tinerilor, inclusiv NEETSs, prin promovarea
unei forte de munca competente, calificate si adaptabile, avandu-se In vedere combaterea
excluziunii sociale si promovarea dialogului social pentru a creste convergenta si pentru a
imbunatati rezilienta, dar si pentru a reduce disparitatile la nivel teritorial.

Soliditatea abordarii POEO este asigurata de existenta cadrului strategic national reprezentat
de proiectulRomania Educata, coerent cu Programul National de Reforma, fundamentand
prioritdtile de investitii nationale sprijinite prin programele FESI 2021-2027.

Astfel, Roménia Educata sustine strategic interventiile propuse prin POEO si le coreleaza
atat cu prioritati din alte strategii nationale interconectate cu domeniul educatie, cat si cu
interventiile ce vor fi finantate prin Programul National de Redresare si Rezilienta
(PNRR), asigurand complementaritatea necesara progresului reformei educatiei in Romania.

Obiectivele specifice propuse contribuie atingerea scopurilor declarate ale politicilor
educationale din Romania, respectiv: sistemul de educatie formeaza cetdteni activi; educatia
este individualizatd, centratd pe nevoi; educatia incepe cat mai devreme si continud pe tot
parcursul vietii; profesorii au autonomie pedagogicd, sunt mentori si facilitatori ai invatarii,
veritabili profesionisti in educatie; pentru educatie se alocd resurse suficiente, In mod
transparent si eficient; sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev;
tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie; sistemul de educatie din Romania este
atragdtor, facilitdnd o intensitate crescuta a mobilitdtii internationale; alfabetizarea functionala
a tuturor elevilor; invatarea pe tot parcursul vietii se centreaza pe formarea si dezvoltarea
competentelor-cheie si a competentelor specifice unui domeniu de activitate sau unei
calificdri; managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie; cadrul
legislativ este stabil si bazat pe o viziune asumata.

Principalele initiative politice si reforme care vor fi implementate in perioada 2021-2027
sunt Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO) , Programul National de
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Redresare si Rezilientd al Romdniei (PNRR) si Strategia Nationali pentru Ocuparea Fortei
de Munca 2021-2027

1.6. Obiective si tinte la nivel regional si judetean

2

Corelarea ofertei scolilor IPT din judet cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a
procesului de educatie si formare profesionald, in scopul facilitarii tranzitiei de la scoala la

viata activa si continudrii Tnvatarii pe tot parcursul intregii vieti.

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor
elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.

Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice a scolilor IPT din judet in concordanta cu
cerintele domeniilor de pregatire profesionala.

Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionald, in scopul planificarii
strategice a IPT la nivel judetean.

Asigurarea accesului la formare profesionald continua a cadrelor didactice din IPT

Dezvoltarea orientarii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor
educationale si ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie




2. Partea a ll-a - ANALIZA NEVOILOR

2.1 Analiza mediului extern

2.1.1 Factorul economic

Anii care au urmat integrarii Romaniei in Uniunea Europeana, dar si faptul ca tarile
dezvoltate ale UE au iesit mai rapid din recesiune, a condus la migrarea in continuare de forta
de munca spre tarile UE.

Pe plan local, pe langd scaderea cererilor (datorata crizei economice), 0 adevarata
amenintare pe piata muncii o constituie deficitul de competente la nivelul candidatilor astfel
incat putem vorbi de aparitia unui dezechilibru Intre cerere si oferta de forta de munca calificata.

Ca urmare, planurile de scolarizare trebuic sa reflecte, prin structura ofertei -
proportional cu nevoile pietei muncii - diversitatea activitatilor industriale, ponderea din ce in
ce mai crescuta a serviciilor, relansarea proiectelor in domeniul constructiilor/ infrastructurii si
nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Calificari si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun competente
adecvate si o mobilitate ocupationali sporiti (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca. Este
necesard o permanentd adaptare a ofertei educationale la cerintele pietei muncii prin:

- aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala;
- adaptarea prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).
Dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii reclamd din partea invatamantului
profesional si tehnic un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de adaptabilitate
crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:

- Asigurarea pregatirii de baza pe competente tehnice generale solide;

- Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu dezvoltarea de
abilitati si competente specifice economiei de piatd (competente antreprenoriale,
tehnici de vanzare, marketing, etc.);

- Promovarea invétarii pe parcursul intregii vieti;

Ca raspuns la schimbérile tehnologice si organizationale induse de investitiile
straine si cerintele de competitivitate, trebuie tinut cont de:

- Cresterea permanenta a nivelului de calificare al absolventilor IPT;

- Importanta competentelor cheie

- Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare;
Cunoasterea limbilor straine
Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate,
de exemplu: tehnice si protectia mediului, tehnice si comerciale/economice,
tehnice - artistice — IT (design, grafica, publicitate, design pagini web) etc.
Formarea continua a profesorilor;




Ca raspuns la cerintele de mediu si a celor legate de sianatate si securitate
ocupationala (sdnatatea si securitatea muncii) pe baza standardelor UE, legislatia de mediu cu
cea de sanatate si securitate in munca au fost actualizate si armonizate cu legislatia specifica
din celelalte state ale UE.

Ca urmare, unitatile economice din judetul Arges, au investit si investesc in continuare
in instruire si activitati specifice in aceste domenii, iar invataméantul tehnic si profesional va
trebui s isi actualizeze oferta educationala prin:

- Calitate in pregatirea pentru calificdrile specializate pentru ecologie si protectia
mediului pe baza standardelor de mediu ale UE;
Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala,
indiferent de specialitate;
Instruire specificd de bazd in domeniul sdnatitii si securitatii ocupationale
(sanatatea si securitatea muncii) corespunzator domeniilor de pregatire.
Crearea unui sistem, de invatamant tehnic si formare profesionala, modern, capabil sa
contribuie la dezvoltarea continua a competentelor tinerilor si adultilor (abordarea bazata pe
invatare pe tot parcursul vietii) inseamnad Tmbunatatirea guvernantei acestui sistem, a calitatii
invatamantului si invatarii si dezvoltarea unui sistem financiar mai durabil. Alte reforme includ
pregatirea unei liste de calificari si standarde, dezvoltarea capacitatilor si competentelor
cadrelor didactice si ale formatorilor, incurajarea implicérii partenerilor sociali si a
comunitatilor locale in realizarea obiectivelor in materie de invatamant tehnic si formare
profesionala si crearea de conditii egale pentru toti.

O sansa pentru elevii care aleg invatamantul tehnic si profesional o constituie forma
,»duald”. Aceasta ii permite tanarului, care a implinit 16 ani, sa incheie contracte de munca cu
un agent economic $i s urmeze, in acelasi timp, si forma de invatdmant aleasa.

La nivel local mediul economic se concretizeaza in special prin activitdtile de comert.
Acest segment al economiei locale s-a diversificat si satisface dorinta diversa de cumparare a
produselor. Din punct de vedere al industriei zona este dezvoltata suficient existand mai multe
fabrici de taiere si prelucrarea lemnului, constructii civile si industriale, activitatile
mestesugaresti (confectionarea cahlelor de teracota), constructoare de masini (zona Mioveni
situata la amprximativ 30 de km) dar si existenta multor fabrici ce produc subansamble pentru
industria constructoare de masini.

2.1.2 Factorul demografic

Din 1990, populatia tarii a scazut an de an, intr-un ritm mediu anual negativ de -
0,18%, scadere datorata atat sporului natural negativ, cat si soldului negativ al migratiei externe.
Evolutia demografica recentd a constituit baza scenariilor de proiectare prin care s-a efectuat o
anticipare a nivelului fertilitatii, sperantei de viata la nastere si sporului migratoriu care va fi
inregistrat la nivelul Romaniei pana in anul 2060. Se anticipeaza cd, In ipoteza constantd de
proiectare cu migratie externd, populatia Romaniei va scddea pana in 2060 cu aproximativ 7,2
milioane locuitori, iar in variantele fara migratie diminuarea populatiei va fi de 6,9 milioane
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locuitori. Pand in anul 2030 scaderea populatiei va fi moderata si usor mai accentuata spre anul
2060, principalul factor al acestor evolutii fiind scaderea naturala.

Datele statistice furnizate de INS 2018, evidentiaza o scadere a populatiei judetului in
perioada 2018- 2021, atat in Regiunea Sud — Muntenia, cat si in judetul Arges.

Ani
Anul Anul Anul Anul

Macroregiuni, regiuni de 2018 2019 2020 2021
dezvoltare si judete

Numar Numar Numar Numar
persoane persoane persoane persoane

Regiunea Sud -
Muntenia

Arges 647.264 634.100 629.989 569.932

2.948.200 3.180.046 3.155.739 3.059.721

Populatia tanara (0-14 ani) va cunoaste o scadere semnificativa in perioada 2015-2060,
de aproape 1,3 milioane persoane (ponderea tinerilor in totalul populatiei se va diminua de le
15,5% in 2015, 1a 12,8% in 2060).

Evolutia previzionatd pentru absolventii de clasa a VIII —ala nivel local:

Localitate 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028
Domnesti 23 21 17 25 22
Aninoasa 27 32 27 26 31
Berevoesti 33 42 47 43 48
Corbi 17 28 24 35 25
Leicesti 33 38 37 48 43
Musatesti 15 16 14 18 20
Nucsoara 14 8 12 14 10
Pietrosani 46 34 42 44 35
Total
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Masuri pentru IPT:

Cresterea calitatii Tnvatdmantului profesional si tehnic prin alocarea si gestionarea
eficientd a resurselor umane si materiale.

- Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii scolare,
campusuri scolare, care impreuna sa realizeze o ofertd cuprinzatoare si diversificata, eliminarea
paralelismelor nejustificate si colaborare pentru acoperire teritoriala optima.

- Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti
si reconversie profesionala.

- Scrierea de proiecte cu finantare europeana pentru a asigura o baza materiala

adecvatii domeniilor/calificirilor profesionale din fiecare unitate iTP.

- Autorizarea de functionare provizorie a unititii scolare pentru nivelul
Postliceal.

-Alicarea la PNRR pentru programul ,,Adaptarea serviciilor educationale
adresate elevilor si personalului didactic din IPT — Stagii de practica pentru elevi”

- Desi gradul de urbanizare al judetului Arges este mai ridicat decat media nationala,
ponderea populatiei rurale este destul de ridicata. Astfel, sistemul de educatie si formare
profesionala trebuie sa contribuie prin masuri specifice vizand:

v' dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea
pardsirii timpurii a scolii, eliminarea abandonului scolar;

v' dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatamantul
profesional si tehnic a persoanelor care provin din grupuri vulnerabile;

v oferta de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si cresterii competitivitatii
economiei rurale;

v" educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si
resurselor naturale din mediul rural;

v' Valorificarea resurselor locale in scopul cresterii calitatii conditiilor de studiu in
mediul rural;

v' Oferta educationald adaptata factorilor geografici, cat si agentilor economici
locali.
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Identificarea de masuri stimulative pentru elevii ipt din mediul rural, de naturd sa-i

integreze pe piata locald de munca, dar si pentru a reduce rata de migratie citre zonele urbane
si 1n afara tarii.

2.1.3. Factorul social

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea
ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortului;

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
asteptarile comunitatii de la scoal;
rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitdtile de invatamant in
furnizori de servicii educationale.

2.1.4. Factorul tehnologic

civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele
sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a
cadrelor didactice;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteazd transmiterea informatiilor in
timp scurt;

rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obligd individul sd invete pe tot
parcursul vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta
a carierei;

generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modernizarea
actului educational traditional;

2.1.5 Concluzii

In prezent oferta de scolarizare a Liceului Tehnologic ,,Petre Ionescu-Muscel” este

relativ corelata cu nevoile de calificare ale judetului si solicitarile elevilor si parintilor, mai ales

Prin competentele formate trebuie avut in vedere o pregatire de baza mai larga,
competente sociale adecvate, dezvoltarea spiritului antreprenorial, utilizarea noilor
tehnologii, cultivarea atitudinii fatd de munca si a respectului pentru calitate, mobilitate
ocupationald;

Facilitarea mobilitatii ocupationale, intersectoriale spre activitatile de servicii, implica
consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piata;
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e Se impune continuarea alternantei profilurilor din filiera teoretica pentru corelarea
ofertei educationale cu cerintele absolventilor de gimnaziu.

2.2 Analiza mediului intern

Liceul Tehnologic ,,Petre Ionescu-Muscel” ofera pregatire teoretica in profilele real si
uman, filierd tehnologica in profil tehnic specializare tehnician transporturi, profil servicii
specializare economic, dar si pregatire profesionala in domeniul mecanica, prin cursuri liceale
de zi si seral si Invatdmant profesional de 3 ani.

Ca urmare a cresterii calificarilor pe piata muncii argesene, dar si a solicitdrilor venite
din partea comunittii locale oferta de scolarizare s-a modificat in acest sens. Oferta de
scolarizare s-a diversificat treptat astfel incat, in prezent, specializarile din domeniul teoretic
raman, prin alteranta —filologie, stiinte-sociale, stiinte alenaturii, iar in domeniul mecanica
venim in sprijinul elevilor prin calificari atractive — tehnician transporturi si mecanic auto
pentru invatamantul profesional.

Colaborarea cu agentii economici din aceste sectoare asigura pregdtirea profesionald a
tinerilor n conditii concrete de munca.

Dotarea atelierelor de mecanica cu echipamente prin finantare proprie va permite
desfasurarea instruirii practice la standarde medii.

2.2.1 Predarea si invatarea

Unul din obiectivele dezvoltdrii institutionale ale unitdtii scolare a vizat cresterea
sanselor de insertie socio — profesionald a tinerilor absolventi.

Pentru monitorizarea acestui proces, In scoald functioneazd o comisie formatda din
profesori, diriginti ai claselor terminale §i personalul secretariatului scolii. Anual sunt
inregistrate noile date referitoare la insertia profesionala a absolventilor.

O preocupare constanta la nivelul scolii este asigurarea calitatii procesului educational.
In acest sens am avut in vedere, implementarea invitirii centrate pe elev, abordarea
interdisciplinara, utilizarea pe o scara cat mai larga a metodelor participativ—active de predare—
invatare, dar si pregatirea suplimentard a elevilor din anii terminali - §i nu numai- pentru
depasirea dificultatilor in invatare.

Profesorii sunt interesati de tehnicile si metodele moderne de predare — invatare si
participa constant la cursuri de formare continua organizate de C.C.D., universitati sau in
diverse alte programe.

Implicarea scolii in procesul de reformd a invatdmantului profesional si tehnic, a
presupus:
[] preocupari pentru modernizarea si adecvarea strategiilor de instruire

[] preocupare permanentd a unui numdr din ce in ce mai mare de cadre didactice pentru
elaborarea de instrumente curriculare pentru disciplinele tehnice sau cele de cultura generala;

[J antrenarea unui numar mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativa, in aplicarea unor
strategii didactice corespunzatoare fiecarei discipline si adaptarea lor in functie de colectivul de
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elevi prin indentificare nevoilor de dezvoltare personala a educabililor precum si dezvoltarea
unui invatamant incluziv la nivel de organizatie;

[J motivarea elevilor 1n activitatea de identificare, ordonare si valorificare a informatiei;

[] antrenarea unui grup de cadre didactice, care manifestda o rezistentd mai mica fata de
schimbare, 1n activitati care vizeaza centrarea activitatii pe elev;

[] consultarea comunitatii locale si a partenerilor economici pentru a stabili parcursurile
optionale pe care le vor urma elevii pentru a usura insertia socio-profesionala a absolventilor;

[ abordarea interdisciplinara a continuturilor si elaborarea de optionale care sd vizeze
dezvoltarea creativitatii elevilor si utilizarea tehnicii de calcul pentru identificarea, stocarea,
ordonarea informatiilor pentru ca strategia de pregatire sa corespunda dinamicii informatiei in
domeniul vizat de formare;

[1 formarea continua a profesorilor

Existenta programelor centrate pe activitatile elevului au determinat un anumit sens al
schimbarii 1n didactica fiecarei discipline. Orientarea moderna a strategiilor didactice permite
elevului sa exprime puncte de vedere proprii, sa realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sa
argumenteze, sd puna intrebari cu scopul de a Intelege, sa coopereze in rezolvarea problemelor
si a sarcinilor de lucru. Profesorul faciliteaza si modereaza invatarea, ajuta elevii sa inteleaga si
si explice puncte de vedere in invitare. Invitarea are loc predominant prin formare de
competente si deprinderi practice, se realizeaza prin cooperare.

Oferta educationala a scolii este adusa la cunostinta elevilor si parintilor prin intermediul
materialelor publicitare de promovare a imaginii scolii (pliante, postere) si cu prilejul targurilor
ofertelor educationale organizate anual de ISJ Arges. Elevii si parintii sunt informati in legatura
cu curriculum-ul scolar si cu misiunea scolii.

2.2.2. Resurse materiale si financiare

Cladiri:

Cod . <1 Suprafatd construita Suprafata
-1 Denumire cladire ; .
cladire (mp) desfasurata

CORP A | LICEUCORP A 663,0 1266
CORPB | LICEUCORPB 388,0 451
CORPC | SCOALA 413,66 622,14
GENERALA
CORPD | CDI+SALA SPORT 79,01 132,3
CORPE | SCOALA 128,94 116,61
GENERALA
CORPF | GRADINITA PN/PP 386,0 812
CORPH | ATELIER 38,94 38,94

CORP | SPATII 39 39
DEPOZITARE




Numar
cladiri

Numar
cladiri
neutilizate

Suprafata
Totala

(mp)

Numar sali

Cabinete

Laboratoare

Ateliere

8

0

2136,55,5

5

4

1

1. Echipamente electronice

Echipament

Numar

Marca

Calculator INTEL CELERON

24

DAVIO

Monitor

o

MYRIA

LAPTOP

LENOVO

LAPTOP

HP

LAPTOP

ACER

LAPTOP

ASSUS

VIDEOPROIECTOR

TOSHIBA

VIDEOPROIECTOR

BENQ

Calculator INTEL PENTIUM

DELL

MONITOR

BENQ

IMPRIMANTA

HP 1310

COPIATOR

1
1
2
2
1
2
2
4
6
2
1

XEROX WORKCENTER

TELEVIZOR LCD

LG

DVD CU SISTEM AUDIO

LG

TEL/FAX

Calculator INTEL PENTIUM

HP

MONITOR

HORIZONT

Calculator FUJITSU

FUJITSU

LAPTOP PROGRAM ROSE

TABLE INTERACTIVA

CAMERE VIDEOCONFERINTA

T I SN R

TABLETE

SCANERE

w|w
N

2. Dotari mecanica

Echipamente

Autoturism

Menghina 150
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YATO

RAIDER

RAIDER

RAIDER

RAIDER

RAIDER

RAIDER

PROWLED

PROWLED

Intreprinderea masini-unelte Arad
Intreprinderea masini-unelte Suceava
Intreprinderea Infi-dtirea Oradea
Intreprinderea Infidtirea Oradea
Intreprinderea masini-unelte Arad

Menghina 125

Masina de gaurit cu coloana 350W
Ciocan rotopercutor 800W-26mm
Masina de gaurit 1050W

Polidisc 180-1,8kW

Polidisc 125-650W

Polizor de banc 350W

Aparat de sudura (invertor) m.m.a. 250A
Aparat de sudura (invertor) m.m.a. 140A
Strung SNB 400

Masina de gaurit cu coloand

Masina de gaurit cu coloana

Polizor fix

Aparat sudurd (triodind)

Bancuri de lucru

Machetd motor tractor in sectiune
Panouri semnalizare rutiera

Planse semnalizare rutierd

Truse de scule

Intreprinderea Tractorul Brasov

NN R|oR R RRIRIRRRRPRIRRIR R A

2.2.3. Resurse umane

CATEDRA NUMAR STATUT GRAD DIDACTIC Nr. cadre | Nr. cadre
CADRE didactice | didactice
DIDACTICE care care
predau in | predau alta
alta disciplina
unitate

Limba si
literatura
romana

Profesor
documentarist
Limbi
moderne

Matematica

Fizica-chimie

Biologie

Istorie

Religie-
geografie
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Socio-umane
Arte

Sport

Tehnic

Invatatori

Educatori

Diriginti

2.2.4. Analiza planului de scolarizare

In anul scolar 2023 — 2024, am inceput activitatea cu un numar de 5 grupe invatimant
prescolar si 26 clase, structurate pe niveluri, filiera si profil, astfel:

Ciclu de invatamant Nr. clase /grupe Nr. elevi

Prescolar 5 grupe 106
Primar Clasa pregatitoare 18

Clasa | 23
Clasaall-a 19
Clasaalll-a 24
Clasaa IV-a 22

Total elevi primar
Gimnazial Clasa aVa 25
Clasaa Vl-a 17
Clasaa Vll-a 21
Clasaa Vlll-a 23
Total elevi gimnaziu 86

Liceu - curs zi:

Numidr clase pe filiere si profile Numidr elevi

Filiera Filiera tehnologica

teoretica Resurse

Profil Real si naturale i Servicii | Tehnic

Uman pr(_)t. .
mediului

teoretic | servicii




Xl
Total

Liceu - curs seral: 198 elevi
Liceu - curs seral: clasaa IX-a— 19 elevi
Liceu —curs seral: clasaa X-a- 27 elevi
Liceu - curs seral: clasa a Xl-a A— 29 elevi
Liceu - curs seral: clasaa Xl-a B— 46 elevi
Liceu - curs seral: clasa a Xll-a— 30 elevi
Liceu - curs seral: clasa a Xlll-a A— 28 elevi
Liceu - curs seral: clasa a Xlll-a B— 19 elevi
Inviatimant profesional 83 elevi
clasa a IX-a mecanic auto — 27 elevi
clasa a X-a mecanic auto — 29 elevi
clasa a XI-a mecanic auto — 27 elevi

a. Populatia scolar an scolar 2023-2024

Liceal- | Invataméant
seral profesional

Numar 5 5 4 7 3
Grupe/clase

Numar 86 83
copii/elevi

Prescolar | Primar | Gimnazial

b. Media de elevi pe forme de invatdmant an scolar 2023-2024

Nr. elevi Media pe grupi/clasa
Prescolar 106 14,07
Primar 106 14,07




Gimnazial

Liceal-zi

Liceal-seral

Invatamant profesional 83

c. Miscarea elevilor an scolar 2023-2024

Inscrisi | Transferati

pafceurs Veniti | Plecati Abandon

Inscrisi
inceput

Situatie
finala

Prescolar

106 106

105

Primar

106 102

102

Gimnazial

86 82

82

Liceal-zi

Liceal-seral

Invatamant

profesional

d. Situatie la invatatura an scolar 2023-2024

Nr. elevi
inscrisi la
inceput de

an scolar

Nr. elevi
sfarsit de an
scolar

Nr. elevi
promovati

Numar elevi
repetenti

Prescolar

106

105

105

Primar

106

102

101

Gimnazial

86

82

82

Liceal-zi

174

177

177

Liceal-seral

198

193

191

Invataméant profesional

83

87

76

Situatie comparativa 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025

Situatie comparativa efective la nceputul anului scolar




Nivel de

. Efective de elevi la inceputul anului scolar
educatie ’

2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Prescolar 78 81 104 106 97
Primar 105 107 114 106 128
Gimnazial 102 101 101 86 79
Liceal-zi 209 176 166 182
Liceal-seral 212 245 204 172

invitamant
profesional
TOTAL

79 74 86 87

Situatie comparativa incepu tul anului scolar

Prescolar Primar Gimnazial Liceal-zi Liceal-seral Profesional

W 2020-2021 m2021-2022 2022-2023 m2023-2024 m2024-2025

Situatie comparativa la finalul anului scolar

2021-2022 2022-2023 2023-2024

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
grupe/ | copii | Media | grupe/ | copii | Media | grupe/ | copii/ | Media
clase | /elevi clase | /elevi clase | elevi
Prescolar 4 81 10,33 |5 104 | 1350 |5 106 14,07
Primar 5 107 | 13,64 |5 114 | 1480 |5 106 14,07
Gimnazial |5 101 | 1288 |5 101 | 1311 |4 86 11,42
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Liceal-zi
Liceal-
seral
Invatamant
profesional

2.2.5. Rezultatele elevilor in anul scolar 2023-2024

Rezultatele examenelor de certificare a competentelor profesionale la liceu reflecta o
buna pregatire profesionala a tinerilor, mentinandu-se un procent bun de promovabilitate.

Rolul Consilierii si orientarii vocationale este cu atat mai mare intr-o scoala unde tinerii
au nevoie de o importanta sustinere pentru dezvoltarea stimei de sine, autonomiei, sentimentului

pozitiva cu ceilalti — componente esentiale si necesare unei bune planificéri a carierei $i a unei
bune insertii socio — profesionale.

Referitor la cultura organizationald dezvoltatd in cadrul Liceului Tehnologic ,,Petre
lonescu-Muscel”, trebuie subliniat faptul cd se promoveaza oportunitdti egale pentru toti
membrii sai, cultivarea spiritului de echipa si al competentei.

Elevii sunt implicati in activitatile scolii si sunt reprezentati in Consiliul elevilor.

Fondurile acordate de Primaria Domnesti vizeaza acoperirea cheltuielilor curente, iar
valoarea autofinantarilor extrabugetare este inca insuficientd pentru nevoile dezvoltarii bazei
materiale a institutiei.

Se impune identificarea unor noi surse extrabugetare pentru dezvoltarea viitoare a bazei
materiale a scolii.

Procentul foarte slab la Examenul de Bacalaureat 2014, 2015, 2016 a ridicat ca sarcina
prioritard pentru anii urmatori cresterea acestui procent. Ca urmare, propunerile venite din
partea Consiliului Profesoral au fost analizate de Consiliul de Administratie si se ia in
considerare mentinerea filierei teoretice. Dupd implementarea masurii propuse de CP,
coroborat cu desfasurarea unor proiecte si programe ce au avut ca scop cresterea performantei
scolare 1n general si in mod special la nivelul liceal, rezultatele de finalizare a studiilor obtinute
la examene s-au imbunatatit semnificativ fiind intr-o continua crestere, dupa cum este prezentat
mai jos.

Implementarea cu succes a proiectului ROSE — ECART.

Pentru acoperirea cerintelor specifice zonei s-au introdus profile cu specializari noi in
invatamantul liceal.

Situatia absolventilor an scolar 2023-2024

Nr. elevi
Numir | Numir | inscrisila Numar de

elevi | absolventi | examenele | elevipromovati
nationale

EN 2024 23 23 23 18 78,26%

Procent
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Bacalaureat 2024

73,52%

Certificarea calificarii
profesionale nivel 3

94,44 %

Certificarea calificarii
profesionale nivel 4

90,24%

Situatia comparativa rezultatelor examenelor nationale

Examen

Procent
2020-2021

Procent
2021-2022

Procent
2022-2023

2023-2024

Procent

EN

50

70,55

86,84

78,26

Bacalaureat

71,42

72,91

55,88

73,52

Certificarea
calificarii

profesionale nivel 3

100

82,35

100

94,44

Certificarea
calificarii

profesionale nivel 4

100

89,47

93,75

90,24

Situatia comparativa arezultatelor examenelor nationale

Certificarea calificarii Certificarea calificarii
profesionale nivel 3 profesionale nivel 4

W Procent 2020-2021

Bacalaureat

W Procent 2021-2022

Procent 2022-2023

W Procent 2023-2024




2.3. Analiza SWAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e ofertd educationala corelatd cu nevoile
comunitdtii care raspunde nevoilor de
dezvoltare socio-economica la nivel local si
regional;

* baza materiald ofera posibilitatea de a realiza
instruirea cu ajutorul mijloacelor multimedia;

+ sistem de comunicare rapid, eficient si
transparent;

* incadrare cu un numdr considerabil de
profesori  calificati cu gradul didactic
I/masterat/doctorat;

 disponibilitatea cadrelor didactice pentru
perfectionare si formare continua,

* parteneriate cu institutii de culturd si alte
institutii locale;

 activitati extracurriculare multiple;

+ activitate de mentorat pentru cadrele
didactice debutante;

* 1implicarea Consiliului elevilor in procesul
de luare a deciziilor;

* organizarea  procesului  educativ, in
conditiile realitdtii pandemice, avand ca
prioritate asigurarea conditiilor de securitate
pentru toti elevii si toate persoanele angajate in
unitate;

+ oferta CDS si CDL care corespunde
nevoilor de formare a elevilor pentru
dobandirea competentelor specifice generale;

* documente proiective concepute si redactate
in concordantd cu strategiile si politicile
educationale ale Ministerului  Educatiei,
analizate si evaluate periodic;

» facilitarea accesului la activititi de invatare
on-line pentru un numar din ce in ce mai mare
de elevi prin asigurarea de dispozitive
electronice gratuite;

» reabilitarea cladirilor/ Tmbundtdtirea si
extinderea bazei materiale a unitatii de
invdtdmant atat prin proiecte cu finantare
externd, cat si din fonduri complementare
oferite de administratia publica locala;

* partea insuficient
abordata;

* rezultate sub potential la Examenul de
Bacalaurat si Evaluare Nationala;

* dezinteresul parintilor  fata
formarea elevilor;

* nivel de pregatire scazut al elevilor
admisi in invatdmantul liceal i
profesional;
* lipsa

experimentala

de

atelierului
echipamente necesare pentru
desfasurarea stagiilor de pregatire
practica si pentru pregatirea examenelor
de  certificare a  competentelor
profesionale nivel 3;

» dezinteresul unor elevi fatd de scoala
motivati de nesupravegherea parintilor,
de situatia materiald precard, de anturaj
sau de absenta parintilor plecati in
strainatate;

» utilizarea insuficienta a resurselor
multimedia de care dispune scoala pentru
predare/invatare moderna, inclusiv on-
line;

* obtinerea de
extrabugetare;

e preocupare scazutd pentru tratarea
diferentiatd a Invatarii, in raport cu
nevoile/ interesele elevilor;

» utilizarea de catre anumite cadre
didactice a unor metode didactice
traditionale, precum si a unor metode
simple de predare in ceea ce priveste
activitatile on-line;

« folosirea unor metode subiective de
evaluare demonstratd prin rezultatele
examenelor nationale;

» finregistrarea de rezultate slabe la
invataturd in timpului anului scolar si a
unor dificultati in pregétirea elevilor;

» cresterea numarului de absente la
elevii care nu frecventeazd anumite ore

dotarii cu

resurse financiare
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de curs sau absenteazd din
familiale si materiale;

OPORTUNITATI AMENINTARI
e implementarea de proiecte cu finantare | ® cresterea fenomenului de bullying la
europeana, nivelul societétii;
« implementarea proiectelor de tip Erasmus+, | ¢ elevi proveniti din medii
eTwinning, etc,; dezavantajate;
* programul de reintegrare scolard ,,A doua | « alocari bugetare insuficiente;
sansa”;  situarea unitatii scolare intr-o zona
» colaborarea cu ONG-uri; dezavantajata economic;
* schimburi de experientd cu unitdti scolare
similare; * fluctuatiile demografice influenteaza
» facilitatea colabordrii cu specialisti din | cifra de scolarizare a unititii de
diverse domenii; invatamant prin scaderea populatiei
* asigurarea pentru elevi a gratuitdti | scolare.
transportului cétre scoala si catre domiciliu;
» acordarea unor facilitati (burse suplimentare,
echipament de protectie, transport, masa etc) de
catre agenti economici, pentru elevii din
invatamantul profesional.

2.4. Rezumatul principalelor aspecte care necesita dezvoltare

In urma analizei situatiei actuale si a tendintelor viitoare, constatim urmatoarele
aspecte, care reprezinta prioritati majore pentru scoala noastra:

» imbunatatirea ratei de participare si a promovabilitatii la Examenul de Bacalaureat avand
ca efect atragerea unui numar mare de elevi din comunele limitrofe;

accesarea de granturi cu finantare europeana;

cresterea ratei de absolvire a claselor terminale;

cresterea numarului de elevi care vor urma o facultate;

reducerea absenteismului si asigurarea unui progres scolar vizibil;

crearea unor relatii de comunicare eficiente si permanente cu parintii;

crearea unui mediu de lucru adecvat, modern si atractiv pentru elevi si profesori;
dezvoltarea unor metode de predare centrate pe elev si adaptate nevoilor lui,
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dezvoltarea unor relatii durabile cu membrii comunitatii locale etc.

cadrul normativ si cu resurse disponibile;
imbunatatirea bazei materiale, diversificarea acesteia prin achizitia de materiale didactice.
elaborarea planurilor de dezvoltare a unitatii scolare pentru satisfacerea nevoilor proprii si
ale comunitatii locale;
dezvoltarea resurselor umane prin dobandirea de noi competente in aplicarea invatarii
centrate pe elev si a invatarii diferentiate, utilizarea PC, comunicarea 1n limba straina;
aplicarea programelor nationale de reforma;
elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii scolare;
oferirea cadrului logistic (spatiu si aparaturd) pentru programe §i activitati comunitare;
organizarea unor echipe mixte sau participarea personalului din scoald la diferite proiecte
de dezvoltare comunitara si alte proiecte locale sau nationale;
negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijinire comunitara pentru unitatea noastra,
incheierea de contracte cu agenti economici, ONG-uri si alte organizatii privind prestari
reciproce de servicii;
eficientizarea informarii elevilor despre specificul calificarilor si al potentialului acestora
pe piata muncii;

» implicarea sindicatului in procesul decizional si in rezolvarea problemelor unitatii scolare.

Fondurile acordate de Primaria Domnesti vizeaza acoperirea cheltuielilor curente, fara
insa sa rezolve decat partial cheltuielile legate de baza materialanecesara desfasurarii activitatii
de predare — invatare, iar valoarea autofinantarilor extrabugetare este inca insuficienta pentru
nevoile dezvoltarii bazei materiale.

Se impune identificarea unor noi surse extrabugetare pentru dezvoltarea viitoare a bazei
materiale a scolii, precum si pentru acordarea unor burse de studiu care sa faciliteze accesul la
educatie al tinerilor.

Tinta esentiald a corpului profesoral de la Liceul Tehnologic ,,Petre Ionescu-Muscel este
imbunatatirea procesului instructiv — educativ care sa le permitd dobandirea unor competente
si abilitati specifice care sd conduca la obtinerea unor rezultate optime la examenele de
absolvire; o buna educatie va ajuta la formarea tandrului absolvent ca cetatean al comunitatii
europene.




PARTEA a lll-a PLANUL OPERATIONAL

3.1. Prioritati, obiective si tinte 2023-2028

2

PRIORITATEA 1 - Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolii

Obiectiv 1: Tinta 1:

Imbunatatatirea conditiilor de invatare Reabilitarea spatiilor si dotarea cu echipamente
didactice moderne

PRIORITATEA 2 - Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social
OBIECTIV 2: Tinta 2:

Extinderea  parteneriatului  existent si | Dezvoltarea relatiilor de parteneriat existente si
cresterea eficientei relatiilor de parteneriat | atragerea de noi parteneri
pentru furnizarea de servicii de calitate

PRIORITATEA 3 - Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane si
cresterea calitatii invatarii

Obiectiv 3: Tinta 3:

Dezvoltarea competentelor metodice si de | Toti profesorii din scoala participa anual la o forma
specialitate ale personalului din scoala de perfectionare metodica si de specialitate

PRIORITATEA 4 - Asigurarea calitarii formarii oferite de scoald
Obiectiv 4. Tinta 4:

Motivarea participarii elevilor la programe de | Realizarea unei dezvoltari personale a elevilor in
pregitire  pentru performantd scolard, = concordanta cu standardele de pregatire profesionald
educatie formala si non-formala. specifice.

PRIORITATEA 5 - Corelarea ofertei scolii cu nevoile de calificare

Obiectiv 5 Tinta 5:

Identificarea nevoilor de calificare si | Adaptarea ofertei la nevoile de calificare (ptr. domenii
adaptarea lor la serviciile oferite de scoala de pregatire si calificari)




3.2. Planul operational

Prioritatea 1: Modernizarea bazei materiale

Context:

Un invatamant de calitate si eficient, un invatdmant centrat pe elev si orientat spre formarea competentelor
profesionale in deplind concordanta cu standardele profesionale determina utilizarea de echipamente adecvate
noilor tehnologii.

In aceste conditii, scoala se implicd permanent in elaborarea si implementarea unui program de dotare in
functie de prioritatile si de nevoile identificate. Se vor implementa programele nationale de dotare prin PNRR:
1 — Dotarea unitatii scolare cu un laborator inteligent Smart — Lab; 2 — Dotarea cu mobilier, materiale
didactice si echipamente digitale aunitatilor de invatamant preuniversitar si a unitatilor conexe in valoare
de 1.430.593,20 lei

Pe de alta parte, realitatea nevoilor individuale creeaza necesitatea existentei cadrului adecvat pentru
rezolvarea acestora.

Eficientizarea invatimantului presupune asigurarea unor conditii corespunzatoare de desfasurare a activitatii
instructiv-educative (cladiri, spatii, conditii igienico-sanitare).

1.Asigurarea cadrului Asigurarea
necesar accesului la echipamentelor si a
fesursele de invifare care resurselor tehnologice Administratorul | Conducerea
raspundnevoilor individuale digitale pentru retelei, scoli,

ale elevilor si caresunt unititile de invatimant Profesori UAT
adecvate unui studiu

independent Domnesti
eficace

Asigurarea dotarilor
2. Modificarea ambientului pentru salile de
scolar in concordanti cu clasd preuniversitare si
sugestiile elevilor i laboratoarele/atelierele
parintilor scolare
) o Echiparea laboratoarelor
Organizarea spatiului informatice
pentru acorespunde
desfasurarii unor

Administratorul
din scolile de educatie si de patrimoniu Conducerea
formare scolii
profesionala (EFP) Administratorul UAT
Echiparea atelierelor de retelei, Domnesti
practica din Profesori
unitatile de invatdmant
profesional si tehnic

Ambientul scolar placut si
pozitiv vaajuta fiecare copil
sa se destinda si sa
parcurga procesul
educational Inlinigte

3. Asigurarea cadrului Realizarea unui orar
necesar accesului la optimizat, care sd ofere Conducerea
resursele de invitare accesul elevilor la Permanent | Comisia de orar scolii
Cresterea numarului de laboratoarele specializate
elevi care au acces la
sistemul informatic de
invatare la 92% din
numarul total al acestora
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Prioritatea 2: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social

Context:

1. Participarea reprezentantilor
agentilor economici in Consiliul
de Administratie pentru
domeniile de pregatire

Conventii de
colaborare
Componenta
Consiliului de
Administratie

Scoala este una din institutiile centrale ale comunitatii, are roluri specifice, dar nu poate functiona si nu se
poate dezvolta fara a tine cont de specificul comunitatii in care functioneaza.
Managementul scolii trebuie sa asigure functionarea si dezvoltarea scolii ca sistem deschis, aflat n relatie
permanenta cu mediul sdu exterior, cu comunitatea.

Conducerea
scolii

Agenti economici

2. Imbunitatirea organizarii
examenelor de absolvire privind
efectivitatea participarii
partenerilor sociali in cadrul
comisiilor

3. Identificarea de noi parteneri si
incheierea de contracte de
colaborare

Comisii avand
membrii activi
parteneri
sociali

Conventii si

contracte de

colaborare si
parteneriat

Permanent

Conducerea
scolii

Conducerea
scolii
Comisia de
proiecte

1SJ
Partenerii sociali

AIMM, AJOFM,
Camera de
Comert, Directia
pentru Protectia
Copilului, Directia
Judeteana pentru
Protectia
Consumatorului

4. Extinderea parteneriatelor
internationale
Informarea cadrelor didactice
privind proiectele internationale
Diseminarea experientei cadrelor
didactice in realizarea proiectelor
Realizarea de proiecte viabile
Motivarea cadrelor didactice
implicate

Continuarea
actiunii de
parteneriate pe
platfoma
internationald
Etwinning

Calendar
proiecte

Dosar proiecte




Prioritatea 3. Dezvoltarea competentelor profesionale ale resursei umane si cresterea calitatii

Context:
Implementarea criteriilor de performanta privind asigurarea calitatii impune dezvoltarea competentelor
metodice si de specialitate ale personalului didactic prin formarea continua a acestuia.

1. Realizarea analizei de nevoi in
formare pentru cadrele didactice
Dezvoltarea de parteneriate
institutionale cu furnizorii
acreditati de formare, in scopul
optimizarii activitatilor de
formare si dezvoltare profesionala
a cadrelor didactice si didactic
auxiliare

invatarii

Baza de date a
formarii profesionale
actualizata

2024

Responsabil
formare
profesionala

Secretar sef
Cadre
didactice

2. Informarea cadrelor didactice

cu privire la actele normative in

vigoare referitoare la formarea
continua

Procese verbale ale
Ariilor curriculare

Permanent

Responsabil
formare
profesionala
Responsabili
comisii
metodice

Conducerea
scolii
Cadre

didactice

3. Prezentarea cursurilor de
formare organizate pentru cadrele
didactice si personalul didactic
auxiliar

Cunoasterea ofertei
de formare a CCD
Arges, 1SJ Arges,

Furnizori de formare,
Univ. Pitesti, etc.
Distribuire de
materiale de
prezentare

Permanent

Conducerea
scolii
Responsabil
arie curriculara
tehnologii

CCD arges
1SJ Arges
Furnizori de
formare

4. Actiuni de colaborare cu
furnizorii de formare si agentii
economici pentru actualizarea

competentelor de specialitate ale
profesorilor, cu accent pe noile
tehnologii si schimbari
organizationale (vizite de
documentare, intalniri, participare
la targuri si expozitii)

Dobandirea sau
dezvoltarea de noi
competente metodice
si de specialitate
pentru minim 15
profesori
- 2 actiuni de
diseminare a
informatiilor obtinute
la nivelul catedrei si
a unitatii de
invatamant

Permanent

Conducerea
scolii

Agenti
economici
parteneri
Universitatea
Pitesti




Prioritatea 4: Asigurarea calititii formarii oferite de Liceul Tehnologic ”Petre Ionescu Muscel”

Context :Cresterea calitatii formarii tinerilor cu competente profesionale si sociale, la nivelul
standardelor europene, in concordantd cu evolutia pietei muncii, respectind principiul egalitatii

sanselor.

1. Derularea unui
program unitar de
pregatire
suplimentara a
elevilor din clasele
terminale a VIII a si a
XII/ XIII a, in
vederea cresterii
procentului de
promovabilitate la
examenele nationale;

Participarea a 77%
dintre elevii claselor
terminale la pregatirea
suplimentara conform
graficului stabilit si
afisat;
Participarea a minimum
72% dintre elevii
claselor terminale la
simularile organizate in
scoald;

Permanent

Conform
graficului
pe
discipline

Director
Director adjunct
Responsabili arii

curriculare

Cadrele
didactice care
predau la
clasele
terminale

2. Organizarea
programelor si
activitatilor de
pregatire pentru
performanta

Antrenarea elevilor- cel
putin 2-3 elevi/clasa- in
activitatile de pregatire
suplimentara pentru
Olimpiade si concursuri
scolare;

Permanent

Director adjunct
Comisia de
organizare a

concursurilor gi
olimpiadelor

scolare

Cadrele
didactice

3. Organizarea unor
evenimente de
promovare,
evidentiere si
recompensare a
elevilor si cadrelor
didactice cu
performante
deosebite.

Realizarea unei baze de
date cu elevii cu
performante deosebite si
a profesorilor care i-au
pregatit;

lunie/iulie
anual

Director adjunct

Comisia de
organizare a
concursurilor i
olimpiadelor
scolare

Cadrele
didactice

Diriginti

4. Implementarea
unui plan remedial
pentru pregatirea
examenului de
evaluare nationalasi
bacalaureat

Cresterea procentului de
promovabilitate la
examenele nationale
EN-97% si
Bacalaureat-72%
Examen certificare nivel
3-92%
Examen certificare nivel
4- 92%

Director/Director
adjunct, diriginti,
sefii catedrelor
de limba si
literatura
romana,
matematica,
fizicaa, biologie,
chimie

Cadrele
didactice
Diriginti




Prioritatea 5: Corelarea ofertei educationale a Liceului Tehnologic ”Petre Ionescu Muscel”cu
nevoile de calificare

Context: In conditiile in care piata muncii este intr-o continud schimbare, se impune o analiza
permanentd a evolutiei calificarilor. Scoala este interesata sa fie la curent cu nevoile pietei muncii, pentru
a fi pregatita sa raspunda nevoilor de formare ale agentilor economici atat prin liceu cat si prin scoala

profesionala.

Incepand cu anul scolar 2024-2025 ne propunem formarea prin invatamantul postliceal cu functionarea
unei clase in domeniul economic/servicii

Actiuni

Rezultate asteptate

Termen

Responsabil

Parteneri

1. Investigarea nevoilor pe
piata muncii pentru
fundamentarea si intocmirea
proiectului planului de
scolarizare pentru anul scolar
urmator

Colectarea de date

privind cererea de

fortd de munca pe
plan local

Raport cu informatii
actualizate privind
cererile de forta de

muncad

februarie

aprilie
anual

Comisia
promovare
imaginii scolii
Director,
Director adj,

Partenerii
economici i
sociali
AJOFM,
CLDPS,
1SJ,INSSE

2. Investigarea optiunilor
elevilor din clasa a X-a pentru
continuarea studiilor in ciclul
superior 1n vederea proiectarii
planului de scolarizare pentru

anul scolar urmdtor

Tabele optiuni pe
clase

martie
anual

Director,
Dirigintii
claselor a X-a

Elevi, parinti,
agentii
economici
parteneri

3.Monitorizarea insertiei
profesionale a absolventilor

Aplicarea unui
chestionar privind
parcursul profesional
la finele anului scolar

lunie-iulie
anual

Comisie
CEAC,
Dirigintii
claselor a
XI1LXI1
secretariat

Elevi

4. Adaptarea curriculumului
in dezvoltare locala la
cerintelor specifice ale

angajatorilor si comunitatii
locale

CDL avizat de ISJ

februarie
anual

Conducerea
scolii
Comisia
pentru
curriculum
Responsabilii
ariilor
curriculare

Agenti
economici
parteneri
Parinti
Diriginti

5. Stabilirea CDS pentru anul
scolar 2022-2023 pe baza
optiunilor elevilor si
parintilor

februarie
anual

Conducerea
scolii
Comisia pt.
curriculum
Diriginti

Conducerea
scolii, parinti,
elevi




8. Colaborarea
interdisciplinara intre ariile
curriculare participarea la
simpozioane, proiecte
educationale

Competente specifice
economiei de piata

Permanent

Responsabilii
ariilor
curriculare
CEAC

Agenti
egconomici




PARTEA a IV-a CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1. Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS

Planul de Actiune al Scolii conceput ca un raspuns la prioritatile propuse pentru anul
scolar 2023-2024 si avand ca punct de plecare nivelurile din P.R.A.l., P.L.A.l. si planul
managerial, particularizate prin raportare la conditiile concrete din unitatea noastra scolara.

Nivelurile interne si externe consultate faciliteaza elaborarea planurilor strategice pe
termen lung pentru invatamantul profesional si tehnic din Romania, avand drept scop asigurarea
corespondentei intre cererea actuala si viitoare de abilitati si competente pe piata muncii din
regiunea noastra, dar si pentru contextul de politici si dezvoltari la nivel european.

Liceul nostru reprezinta un organism care a invatat sa iasa in intimpinarea cererii de pe
piata muncii cu solutii, si nu cu probleme. De aceea, monitorizarea planului operational pentru
atingerea tintelor specificate in P.L.A.l. a constituit o constantd a activitatii prilejuite de
conceperea, respectiv, actualizarea P.A.S. Fiecare actiune propusda a fost direct si atent
coordonatd de responsabilii propusi prin planul operational. Termenele stabilite au fost
respectate pentru a nu se ajunge la suprasolicitarea unor aspecte care s-ar fi suprapus in timp.

Procesul de consultare in vederea elaborarii P.A.S. a avut in vedere urmatoarele etape
(actiuni si surse de informatii):

a. Stabilirea echipei de lucru pentru elaborarea PAS si a responsabilitdtilor fiecarui
membru al echipei

b. Contactarea partenerilor economici si sociali si explicarea directiilor in care este
necesard colaborarea lor cu unitatea

c. Contextul :

e documentele de infiintare ale scolii
documentele de proiectare ale activitatii scolii
documente de analiza ale activitatii scolii
documente de prezentare si promovare a scolii
site-uri de prezentare a scolii

d. Mediul extern :

site-ul MEN
ISJ Arges— PLAI 2023
Directia Judeteand de Statisticd Arges
AJOFM Arges— date statistice 2023, 2024
agentii economici — consultare si informare asupra evolutiei activitatii
economice

e din judet si municipiu, chestionare, discutii, interviuri

e inregistrari ale serviciului de secretariat al scolii

e. Mediul intern :

analize statistice ale sondajelor si chestionarelor aplicate
rapoarte detaliate ale responsabililor de catedre
dosarele catedrelor, ariilor curriculare si comisiei dirigingilor
portofolii ale tuturor cadrelor didactice
date si statistici ale scolii
documente de analiza ale activitatii din ariile curriculare si catedre
rapoarte ale Consiliului de Administratie si echipei manageriale




rapoarte scrise ale ISJ si MEN, intocmite Tn urma inspectiilor frontale, speciale
sau/si tematice
rezultate ale elevilor
rapoarte financiare i contabile
inregistrari si fise de personal
rezultatele autoevaludrii anuale privind calitatea in invatdmant

e rezultatele evaludrii externe anuale privind calitatea in invatdmant

f. Planul operational

e Planul de scolarizare pentru anul 2023-2024
ISJ — orientari ale planului de scolarizare pana in 2024
Planul operational al Comisiei pentru Asigurarea Calitatii
Planul Managerial unic al unitatii pentru anul scolar 2023-2024
Planurile de activitate anuale ale Consiliului de Administratie, ariilor
curriculare, catedrelor, comisiei dirigintilor.

P.A.S.-ul este rezultatul muncii de echipa care este compusa atat din profesori, cat si din
ingineri cunoscatori ai aspectelor practice si teoretice ale procesului instructiv-educativ.
Culegerea datelor din toate domeniile s-a realizat de un colectiv-pilot care a facut un studiu
privind orientarea profesionala a absolventilor de gimnaziu spre specializarile/meseriile oferite
de liceul nostru. Accesul nelimitat la internet face posibila o rapida circulatie a informatiei utile
intre membrii colectivului de consultare si cel de elaborare.

Colaborarea intre sistemul de invatdmant si autoritatile de ocupare a forfei de munca
aduce beneficii ambelor parti, Inlesnind o mai bund cunoastere a strategiilor si a actiunilor la
nivelul politicilor in vederea dezvoltarii resurselor umane. Colaborarea cu autoritdtile locale
oferd o baza solida pentru actiuni specifice, iar colaborarea cu partenerii sociali asigura o mai
buni intelegere a pietei muncii si faciliteaza gasirea unor solutii care pot fi puse in practica. In
cele din urma, colaborarea cu intreprinderile creeaza cadrul necesar unei tranzitii mai bune de
la scoald la locul de munca pentru elevi. Este dificil de identificat neajunsuri sau dezavantaje
ale colaborarii.

Investigarea pietei muncii inseamna, de fapt, o colaborare sistematizatd. Elementele
principale ale investigatiei pietei muncii sunt sondajele si utilizarea sistematizata a evidentelor
administrative si a informatiilor partiale. Scoala dispune, in general, de aceste elemente si este
de la sine inteles ca trebuie sa le foloseasca.

4.2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si
actualizare a PAS

Organizarea activitatilor de monitorizare, revizuire si reactualizare a PAS are in vedere
urmatoarele repere de baza:

a. Ciclul de revizuire si imbunatatire continua;

b. Repere interne/externe pentru standarde si descriptori de performanta;

c. Revizuirea procedurilor;

d. Rapoartele de activitate ale comisiilor de lucru;

e. Dovezi privind realizarea planurilor de actiune (managementul calitatii,
invatarea centrata pe elev etc);

f. Inregistrari ale aprecierilor ISJ Arges, CCD, alte organe abilitate ;




g. Inregistrari privind imbunatitirea sistemelor si modalitatilor de asigurare a
calitatii (rezultate concrete ale elevilor si profesorilor: rezultate la examene, premii la
concursuri §i expozitii scolare, numarul de absolventi integrati pe piata muncii);

h. Raportul de autoevaluare, Raportul de monitorizare si Raportul de evaluare
pentru asigurarea calitatii pentru anul scolar 2023-2024.

In cadrul procesului de organizare a activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare
PAS, se stabilesc acte de comunicare. Pentru liceul nostru, comunicarea cu principalii emitatori
dar si cu receptorii din cadrul retelelor din care facem parte a constituit punctul de plecare pentru
importantele transformari provocate in ultimii ani. Mecanismele feedback-ului sunt si ele in
permanenta schimbare, actualizare, transformare pentru a ne ajuta sa percepem corect mesajele,
dar si raspunsurile venite din mediul extern si, bineinteles, din cel intern. Identitatea noastra a
invatat sa se construiasca pe urmatoarele cuvinte — cheie: flexibilitate, adaptabilitate, retele,
educatie bazata pe cerere, feedback, calitate, pregatire si constientizare.

Ne propunem:

e S3a monitorizdm implementarea actiunilor propuse printr-o buna colaborare cu
toti factorii implicati, prin coordonarea judicioasd a personalului didactic
implicat, monitorizare pe care o va realiza, conform unui plan bine stabilit,
directorul unitatii.

Dezvoltarea unor linii prospective de actiune pentru identificarea unor noi

colaboratori siimplicarea unor noi factori in functie de profilul si specializarile

proiectate.

Introspectia evolutiei exigentelor pietei muncii pentru a proiecta racordul si a

faceactualizarea planului de actiune al scolii.

Sprijinirea prioritatilor din planul de scolarizare si acordarea acestuia cu oferta

altor scolidin plan local sau regional.

Sesizarea si semnalarea unor cerinte de perspectiva impuse de factorii implicati

din sfera economiei reale spre invatamantului tehnic liceal si superior.

Efectuarea propunerilor de adaptare a programelor de studiu de la liceu, catre

ISJ si ME.

Cresterea calitativa a aportului resurselor materiale existente la nivelul scolii si

identificarea de noi resurse necesare pentru perspectiva (feed-back-ul va fi dat

de comisiile metodice/catedrele din interiorul wunitdtii si  persoanele
responsabile).

Identificarea unor modalitati de perspectiva pentru monitorizarea tehnicilor de

instruire si de crestere a calitatii in procesul de instruire profesionala.

Monitorizarea si identificarea modalitatilor de realizare a performantei in

pregatireelevilor pentru examene si concursuri scolare.

Informarea tuturor factorilor interesati de formarea elevilor, competentele

dobandite dar si de gradul de educabilitate al acestora: pdrinti, comunitatea

locala, agenti economici.

Participarea elevilor la programele educative, la cele de pregatire

individualizata, pentru examenele de sfarsit de ciclu si cele pentru elevii care

doresc sa isi continue studiile la scoala profesionala, ciclul superior al liceului,
scoald postliceala.

Echipa de elaborare a Planului de Actiune al Scolii va evalua rezultatele scontate in
urma actiunilor intreprinse la nivelul scolii, inregistrand progresul/regresul rezultat in urma
realizarii acestora. De asemenea, va raporta in mod regulat progresul inregistrat managerilor
scolii si va participa la elaborarea masurilor ce se impun pentru pasii urmitori. In cazul in care
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apar dificultati in derularea oricarei actiuni sau a depasirii termenului propus, echipa este
obligata sa redreseze din mers aceste erori §i sd elaboreze un plan de masuri care sa contribuie
la corectarea respectivelor inadvertente.

Constatarile si concluziile rezultate la finalul anului scolar 2023-2024 vor constitui baza
de pornire pentru elaborarea P.A.S. 2023-2028. Echipa largita (director, directori adjuncti,
echipa de elaborare P.A.S., Consiliul de Administratie, CEAC) raspunde de indeplinirea
obiectivelor propuse in P.A.S. si de monitorizarea activitatilor.

In consecinta:

Tipul activitatii

Responsabilitate
a monitorizarii si
evaluarii

Frecventa
monitorizari
i

Instrumente
monitorizare/evaluare

Monitorizarea periodica a
implementarii actiunilor
individuale conform
planificarii

Directorii
CEAC
COMISIA PAS

Trimestrial

Chestionar, interviu,
machete monitorizare,
centralizari

Comunicarea actiunilor
corective din perspectiva
rezultatelor obtinute

Directorii

CEAC

Trimestrial

Raport intermediar

Monitorizarea implementarii
actiunilor

Directorii
CEAC

Lunar

Fise de feedback,
chestionar

Evaluarea implementarii
actiunilor

Resp. CEAC

Semestrial

Chestionar, raport
intermediar

Revizuirea actiunilor

Directorii

Anual

Plan de Tmbunatatire

Prezentarea generald a
progresului realizat in
atingerea {intelor

Directorii
Resp. CEAC

Anual

RAEI

Realizarea planului
operational

Directorii
Resp. CEAC
COMISIA PAS

Plan operational

Evaluarea progresului in
atingerea tintelor. Actualizarea
actiunilor din PAS in urma
evaluarii

Consiliul de
administratie —
coordonator PAS

RAE]I, raport starea
invatamantului




TINTA: Constatari si aprecieri in urma
monitorizarii interne si autoevaluarii

OBIECTIV SPECIFIC: Situatia Aprecierea Surse si
constatata progresului | mijloace de
prin inregistrat verificare
monitorizare utilizate
interna si
autoevaluare
1 2

TINTE MASURARE/INDICATORI de
PERFORMANTA/REZULTATE
MASURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI:

Masuri / Actiuni | Rezultate Termen
planificate (misurabile)
asteptate

La elaborarea planului de actiune al scolii, prioritatile si obiectivele au fost supuse spre
consultare cadrelor didactice in Consiliul Profesoral, profesorul documentarist de la C.D.I,
consiliul elevilor si al parintilor, fiind revizuite si aprobate.

Comisii formate din personalul scolii vor urmari implementarea actiunilor, evaluarea
acestora, raportand regulat progresul inregistrat managerilor, colegilor sau altor factori.

Concluziile care se desprind din monitorizarea si evaluarea curenta impun reactualizari
continue §i intocmirea planului operational viitor.




ANEXA PAS 1

PRAI
PLAI
PAS
AJOFM
ANOFM
CJ

LISTA DE ABREVIERI

Planul Regional de Actiune pentru Invatimant

Planul Local de Actiune pentru Invatamant

Planul de Actiune al Scolii

Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca

Agentia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca

Consiliul Judetean

Nomenclatorul Activitatilor Economice Clasificarea Activitatilor din Economia
Nationala

Comisia Nationald de Prognoza

Consortiu Regional

Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social

Codul Ocupatiilor din Romania

Consiliul de Dezvoltare Regionala

Formare Profesionald Continua (formarea adultilor)

Directia Judeteana de Statistica

Strategia Europeand de Ocupare a Fortei de Munca

Fondul Social European

Uniunea Europeand

Produsul Intern Brut

Institutul National de Statistica ( Romania)

Invatamant Profesional si Tehnic

Planul de Dezvoltare Locala

Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale

Planul National de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca

Planul National de Dezvoltare

Organizatii Non-guvernamentale

Planul de Dezvoltare Regionala

Romania

Programul Operational Sectorial

Scoala de Arte si Meserii

Puncte tari, Puncte slabe, Oportunitafi, Riscuri (Strengths, Weaknesses,
Oportunities, Threaths)

Invatimant Profesional si Tehnic (Technical Vocational Education and Training)
Invatamant si Formare Profesionald (Vocational Education and Training)
Standare de Pregatire Profesionala




Anexa PAS 2
Matrice logica

Identificarea problemei:

Somaj ridicat al absolventilor din invatamantul profesional si tehnic

Aceasta problema presupune identificarea cauzelor dar si a efectelor generate de
aceasta. In urma analizelor se poate construi arborele problemei:

Arborele Problemelor

SCADEREA SOMAJ IN RANDUL

SCADEREA ATRACTIVITATII PERFORMANTELOR CADRELOR
PT ECONOMICE DIDACTICE
INVESTITORI T

f

COSTURI SCADREA CREDIBILITATII

TENSIUNI SOCIALE SUPLIMENTARE PENTRU ScoLll
ANGAJATORI

EFECTE ;

T

Somaj ridicat al absolventilor din
invatamantul profesional si tehnic

A

Neconcordanta ofertei Competentele
(calificari) cu cererea pietei absolventilor nu raspund
muncii cerintelor angajatorilor

4 A
A 1 A
Metode de instruire Curriculum neadaptat

inadecvate la cerintele ag.
economici

Orientare si
consiliere
deficitara

Necorelarea planurilor Schimbari
de scolarizare cu neanticipate pe
nevoile pietei muncii piata muncii T
i f — !
Mijloace si Insuficienta pregatire Deficit de abilitare Neimplicarea
Insuficiente informatii echipamente de metodica a cadrelor  curriculara a cadrelor partenerior
despre piata muncii instruire uzate moral didactice didactice







